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         Hayatın içinde olan herşey  özel ve değerlidir; önemli olan yaşadıklarımıza hangi gözden hangi yaklaşım ile baktığımızdır. Hiçbir şeyin bizim çocukluğumuz gibi olmadığı bir çağda, çocuk yetiştiriyor ve onları hayata hazırlamaya çalışıyoruz. Teknolojinin hayatımızda ki tatsız tarafını, çocuklarımızı nasıl olumsuz etkilediğini biliyoruz fakat bu durum hayatın neşeli, mutlu ve yeterince yaratıcı olmasına mani değil. Başarmamız için 5 temel prensibimiz var; İşleyen sistem, çocukların ihtiyacını iyi okuyan organize olmuş güzel bir ekip ruhu, Kaliteli içerik,Kaliteli malzeme, Yeterli personel sayısı. Tek amacımız öğrenmeye açık olmak, dikkat etmek ve yöntemli çalışarak öğrencilerimizi hayata hazırlamak ve onlara iyi bir rol model olmaktır.
       Amaçlarımız doğrultusunda oluşturduğumuz 2019-2023 Stratejik Planımızı uygularken, Öğretmenlerimizin emek, ilgi, özveri ve inancı, Çocuklarımızın özgüveni ve siz velilerimizin desteği ile tüm hedeflerimize başarı ile ulaşacağımıza inancım sonsuz.Çocuklarımızı hayata hazırladığımız projelerimiz aylar süren uzun mesailer ve çalışmalar sonucunda hayata geçecek ve en güzeli de ne biliyor musunuz?  Başından sonuna kadar  bizler her anından çok keyif alacağız.Ambarlı Selahattin ve Müzeyyen Kaçaker Anaokulu Ailesi olarak ihtiyaç duyduğumuz her bir anda birbirimizin elini tutmayı, yanında hissettirmeyi ve birlikte başarmayı yaşayacağız. Eğitim yolunda yolumuz uzun, sorumluluğumuz çok büyük, layığı ile yerine getirmek için çok çalışacağız.

        Kaliteli, yenilikçi ve çağa ayak uyduran modern bir kurum olarak Eğitim Sevgi ile Başlar felsefesi ile Stratejik Planımızda amaç edindiğimiz her hedefe ulaşırken, bizlere destek olan herkese minnet ve teşekkürlerimizi sunuyor, Sevgili Çocuklarıma mutlu, sağlıklı, başarı dolu bir hayat diliyorum.  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sehne ADIGÜZEL
Sidar MENGEŞ
	OKUL MÜDÜRÜ
OKUL MÜDÜRÜ(AYRILDI)
	Sema KOÇ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Sema KOÇ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Kader AKPINAR
	ÖĞRETMEN

	İlknur KARPUZCU
	ÖĞRETMEN
	Hazal TOPAL
	ÖĞRETMEN

	Neşe HÜNER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Umay ŞENEL KÜPÇÜ
	ÖĞRETMEN

	Ebru BALCI
	MEMUR
	Zehra Sevinç ŞENOĞUL
	ÖĞRETMEN

	AYRILAN ÜYELER
	
	
	

	Fezanur İNANÇ
	ÖĞRETMEN
	
	

	Özge ERKUŞ HAYİRLİ 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
         Okulumuz; İstanbul ili Avcılar ilçesinde bulunmaktadır. MEB Temel Eğitim Genel Müdürlüğü’ne bağlıdır. 2006-2007 yılında  açılmıştır. Binamız hayırsever Selahattin KAÇAKER tarafından yapılmıştır. 7 derslik 14 şube bulunmaktadır. Okulumuz 300 m2 taban alanı toplam 1200 m2’lik alanı kaplamaktadır. Yan tarafdaki 1800 m2’lik çamlık alan içindeki oyun parkı da okulumuz tarafından kullanılmaktadır. Okul binasında 2 idareci odası   1 Mutfak, 2 Kulüp sınıfı, 1 Çok Amaçlı Salon, 7 Derslik, 1 Dinlenme odası, 1 Öğretmenler odasından, 1 mescit bulunmaktadır. 1 Müdür, 1 M.Yrd., 14 Okul Öncesi, 2 Özel Eğitim, 1 Rehber, 1 İngilizce , 1 Drama-Orf öğretmeni, 1 Memur, 6 yardımcı Personel görev yapmaktır. Okulumuzda ikili eğitim olup 4 kulüp mevcuttur.
        Kurumumuz lise ve üniversite öğrencileri öğrencilerine staj eğitimi yapma imkânı sağlanmaktadır. Okulumuzda MEB Okul Öncesi Eğitim Programı uygulanmaktadır. Matematik, Drama, Okuma yazmaya hazırlık, Sanat, Türkçe, Oyun, Müzik, Fen, Hareket etkinlikleri aylık hazırlanan program dahilinde uygulanmaktadır. Sınıflarımızda öğrenme merkezlerinden bulunmaktadır. (Blok, Kitap, Müzik, Sanat, Fen, Dramatik oyun merkezi) Bu merkezler çocukların gelişim düzeylerine ilgi ve ihtiyaçlarına göre sürekli yenilenmektedir. Sınıflarımızda bilgisayar akıllı tahta, projeksiyon ve ses sistemi vardır. Aile katılımı ile veliye okulda çocuklarıyla etkinlik yaptırma fırsatı tanınmaktadır. ‘’Bir Kitap Bin Hayal’’ projesi ile çocuklar aileleriyle düzenli olarak evde kitap okumakta ve her çocuk evinde kendi kütüphanesini oluşturmaktadır. Veli Akademileri kapsamında seminerler düzenlenmektedir. 2018-2019 yılında ‘’Özdeğerlerimiz Türkülerimiz, Seyirci Kalma, Bir Kitap Bin Hayal’’ Projeleri devam etmektedir. 1800 m2’lik çamlık bahçemizde düzenlenmiş alanda çocuklarımız bitki yetiştirebilmektedirler.  Bu alanda piknik, kermes, şenlik gibi etkinliklerde yapılmaktadır. Ayrıca bahçemizde trafik pistimiz, ön bahçemizde basketbol, voleybol ve tenis için kullanılabilecek bir alan bulunmaktadır. 2014-2015 yılında okulumuz ‘’Beyaz Bayrak’’ , 2016 yılında ‘’Beslenme Dostu Okul’ ’sertifikası, 2017-2018  yılında ‘’Ağaçların Adları İstanbul’ ’projesinde okulumuz ‘’Ağaç Dostu Okul ‘’sertifikası almıştır.2018 yılında okulumuz Avcılar Milli Eğitim Müdürlüğü  tarafından ‘’Kaliteli Okul‘’sertifikası almaya hak kazanmıştır.
       AMBARLI SELAHATTİN MÜZEYYEN KAÇAKER ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 2015-2019 STRATEJİK PLANI 

PERFORMANS GERÇEKLEŞME DURUMLARINA GÖRE DEĞERLENDİRME RAPORU

       2015-2019 stratejik planımızda ‘Eğitim-Öğretim’ , ‘Donanım’ , ‘Kültürel ve Sosyal Etkinlikler’ temaları içermektedir. Her temada 1 amaç olmak üzere toplam 3 amaç ve bu amaçlar doğrultusunda  hedefler belirlenmiştir. Aldığımız hedefleri gerçekleştirmek adına alınan tedbir ve faaliyetlerin neredeyse tamamı uygulanmıştır. 2015-2019 Stratejik Planı dönemi devam ediyor olmasına rağmen belirlenen hedefleri önemli ölçüde ulaşılmış olup bazı hedeflere henüz ulaşılamadığı tespit edilmiştir. Ulaşılamayan hedefler gözden geçirilerek yeni plan dönemine revize dilerek tekrar alınmıştır.

TEMA 1:EGİTİM ÖĞRETİMİ TAMAMLAMA
Stratejik Amaç 1:Okulumuzda kulüp ve sınıf etkinlikleri başlatma ve en yüksek verimin alınmasını sağlamak

Stratejik Hedef 1.2: Çocukların yaş grupları göz önüne alınarak bilişşel, duyuşsal sosyal gelişim özelliklerini geliştirici etkinlikler, faaliyetler yıllık ve günlük planlar doğrultusunda hazırlanmıştır. 
Eğitim-öğretim hayatının en önemli dönemi olan okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması açısından yıllık ve günlük planlarda yaş grubu göz önünde bulundurularak gerekli eğitim faaliyetlerine yer verilmiştir. Kaynaştırma öğrencilerine gelişim dosyaları eksiksiz tamamlanmıştır. Gerekli görülen durumlarda anekdot kayıt ve gelişim gözlem dosyaları doldurulmuştur. Ayrıca aylık zümre toplantılarında farklı yöntem ve teknikler paylaşılarak performans düzeyi yükselmiştir. Okulumuzda kulüp çalışmalarında kullanmak için gerekli malzemeler he yıl temin edilmektedir ve kulüp sınıfları düzenlenmektedir.
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TEMA 1: EĞİTİM ÖĞRETİM PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ GERÇEKLEŞME ORANLARI

TEMA 1: EĞİTİM ÖĞRETİM 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

GERÇEKLEŞME ORANLARI


TEMA 2 : EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI

Stratejik Amaç 2 :Eğitim-Öğretimde kaliteyi arttırmak, okul -aile işbirliğini sağlamak

Stratejik Hedef 2.1:Eğitimde kaliteyi bir önceki yıla oranla arttırmak.
      Okumuzda gerçekleşen etkinliklerin fotoğrafları sitede, okul gazetesinde, etkinlik slaytlarında kullanılmaktadır. Yapılan geziler dilekçeleriyle ve planlarıyla gerçekleştirilmektedir. Okulumuzda gerçekleştirilen projelerın aşamaları raporlandırılarak sunumları gerçekleştiriliyor. Okulumuzda veli toplantıları zamanında tutanaklarıyla birlikte velilerin katılımıyla gerçekleştiriliyor. 

Stratejik Hedef 2.2 Okulumuzda her hafta her sınıfta aile katılımları sırayla yapılmaktadır. Ayrıca okulumuzda rehber öğretmenin de katkılarıyla AİTEP seminerleri verilmektedir. Etkinlik fotoğrafları zaman zaman velilerle paylaşılmakta, veli anketlerinin doldurulması için veliler bilgilendirmektedir.
Stratejik Hedef 2.3 Okulumuzda zümre toplantılarında alınan kararlar doğrultusunda yapılması gereken alan gezileri hava muhalefeti ve çocukların güvenliği sebebiyle (OHAL nedeni ile) amacına ulaşamadı.

Stratejik Hedef 2.4 Okulumuzda sınıflardaki metrekareye düşen çocuk sayısının fazlalığından dolayı eğitim-öğretim de istenilen seviyeye ulaşılamamıştır. 

     Okulumuzdaki eğitim öğretimin niteliğini arttırabilmek için 2015-2019 stratejik planımızdaki amacımıza yönelik 4 adet performans göstergelerinden 2 sine ulaşılmış olup “ Okulumuzda sınıflardaki metrekareye düşen çocuk sayısının fazlalığından dolayı eğitim-öğretim de istenilen seviyeye ulaşılamamıştır. “Ayrıca “okulumuzda zümre toplantılarında alınan kararlar doğrultusunda yapılması gereken alan gezileri hava muhalefeti ve çocukların güvenliği sebebiyle (OHAL nedeni ile) amacına ulaşamadı.”
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TEMA 2: DONATIM PERFORMANS
GOSTERGELERI GERGEKLESME ORANLARI
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 TEMA 3 :KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun teknolojik ve fizik imkanlarını çağın gereklerine göre geliştirmek ve okul-okul çevresinin güvenliğinin sağlanması ve meydana gelebilecek afetler, tehlikeler için tedbirler alındı.

Stratejik Hedef 3.1 Okulumuzda bulunan eski ve işlevini yitirmiş bilgisayarlar yenilendi. Bozuk projeksiyon makinelerinin yerine yenilerinin alınmasıyla  stratejik hedefe yüzde yüz ulaşılmıştır. Fotokopi makinalarının sorunlarının tespiti yapılarak tamiri yaptırıldı.

Stratejik Hedef 3.2 Okulun fiziki donanımının günümüz teknolojik imkanlarına uyarlanarak tesisattaki sorunlar giderilip, acil çıkışların düzenlenmesi ,kapıların güvenliğinin arttırılması,sınıfların temizliğinin ve düzeninin arttırılmasına ilişkin tedbirler alındı. Çocukların kullanım alanları olan yerlerde kenar ve köse korumaları yaptırılarak herhangi bir düşme çarpma anında çocuğun güvenliğini sağlamak amacıyla gerekli tüm önlemler alınmıştır.

Stratejik Hedef 3.3: Huzurlu, sağlıklı bir eğitim ortamı oluşturmak için kullanılan temizlik malzemeleri ihtiyacı karşılamaktadır. Personel gerekli olan iş etiğine sahiptir.Temizlik malzemeleri kilitli dolaplarda muhafaza edilerek sağlık önlemleri alınmaktadır.

Stratejik Hedef 3.4 :Okulumuzda güvenliğin tam olarak sağlanması ve sivil savunma konusunda çalışmalar yapılması adına bütün tedbirler alınmış olup yangın ve deprem tatbikatları ve sivil savunma konusundaki etkinlikler belli aralıklarla yapılmaktadır.
Stratejik Hedef 3.5: Okulumuzda rehberlik servisinin sürekli bulunmamasından kaynaklı sorunlara hızlı çözüm üretme kapasitemizde aksaklıklar yaşanabilmektedir.
      Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi amacıyla yapılması hedeflenen 5 tane stratejıik hedeften 4 tanesine ulaşılmış olup 1 tanesine aksaklıklar yaşanmıştır.“Okulumuzda rehberlik servisinin sürekli bulunmamasından kaynaklı sorunlara hızlı çözüm üretme kapasitemizde aksaklıklar yaşanabilmektedir”.

Okulumuzda güvenliğin tam olarak sağlanması ve sivil savunma konusunda çalışmalar yapılması adına tüm sınıflarda koordineli çalışmalara yer verilmiştir.

Çocukların kullanım alanları olan yerlerde kenar ve köse korumaları yaptırılarak herhangi bir düşme çarpma anında çocuğun güvenliğini sağlamak amacıyla gerekli tüm önlemler alınmıştır.Bu konuda öğretmenler öğrencilere gerekli bilgilendirmeleri yapmıştır.
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Sonuç olarak ;
     2015-2019 stratejik planından elde edilen veriler doğrultusunda okulöncesi eğitimde hedeflediğimiz eğitimde kalite politikaları, okul-veli-öğrenci işbirliğinin sağlanması, çevreye duyarlı, saygılı, kültürel değerlerini bilen ve onlara sahip çıkan, hedef kitlemize daha iyi bir ortamda eğitim öğretim imkânı sunmak gibi amaçlar çerçevesinde planımız tekrar gözden geçirdik. Tüm bu değerlendirmeler ışığında ve gelişen teknoloji ve çağın değişen ihtiyaçları göz önünde bulundurularak 2019-2023 Stratejik Planımızı oluşturmaya çalıştık. Geçtiğimiz beş sene içerisinde hedeflerimizin eksiklerini tespit ederek ve yeni fikirler toplayarak daha emin adımlarla okulumuzun eğitim kalitesini en üst seviyelere taşımak birincil görevimizdir. Planımızın oluşturulmasında bize destek veren başta Ambarlı Selahattin Müzeyyen Kaçaker Anaokulu idarecilerimize, öğretmenlerimize ve çalışanlarımıza; ayrıca bize destek veren bütün velilerimize teşekkür ederiz.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: AVCILAR

	Adres: 
	Ambarlı Mah. Cumhuriyet Cad.No:27 AVCILAR/İST.
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/y4r6zfz9

	Telefon Numarası: 
	(0212)6952047
	Faks Numarası:
	(212)6952045

	e- Posta Adresi:
	965353@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Kacekerao.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	965353
	Öğretim Şekli:
	İkili eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2006
	Toplam Çalışan Sayısı 
	27

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	147
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	145
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	292
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:50
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.797.00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	 5 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	12
	14

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	6
	7

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	24
	27


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	 *
	

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	 
	*

	Derslik Alanları (m2)
	57m2
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	10,93m2
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	250m2
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	350m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	250m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	87m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 YAŞ A
	11
	13
	24
	5 YAŞ A
	13
	12
	25

	4 YAŞ B
	13
	11
	24
	5 YAŞ B
	14
	9
	24

	4 YAŞ C
	13
	12
	25
	5 YAŞ C
	11
	13
	24

	4 YAŞ D
	12
	11
	23
	5 YAŞ D
	11
	13
	24

	5 YAŞ H
	7
	7
	14
	5 YAŞ E
	13
	11
	24

	5 YAŞ ÖZEL EĞT/O
	0
	4
	4
	5 YAŞ F
	10
	13
	23

	5 YAŞ ÖZEL EĞT./Ö
	1
	3
	4
	5 YAŞ G
	10
	9
	19


2019-2020 Eğitim-Öğretim yılı.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
   Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	10
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 MB


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	568,025.32
	539,164,32

	2017
	736,021,41
	720,260,99


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
ÖĞRETMEN ANKET SONUÇLARI:
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ORTALAMA

llendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

Ortalama Her tiis

Ortalama Okulumuzda sadece égretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

Ortalama Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik alanlanni vs. galisanlarta paylasir.

Ortalama Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.

Ortalama Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin
{iretilmesini tesvik etmektedir.

Ortalama Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapmaktadir.
Ortalama Okulda égretmenler arasinda aynm yapilmamaktadir.
Ortalama Okul, teknik arag ve gerec yéniinden yeterli donanima
sahiptir.

Ortalama Okulda calisanlara ydnelik sosyal ve killtiirel faaliyetler
dilizenlenir.

Ortalama Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadr.

Ortalama Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gériirim.

Ortalama Kurumdaki tiim duyurular alisanlara zamaninda iletilir.

Ortalama Okulumuzda alinan kararlar, calisanlann katilimiyla
alinir.
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VELİ ANKET SONUÇLARI:
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ORTALAMA

Ortalama Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum

Ortalama Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Ortalama Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

Ortalama Okul her zaman temiz ve bakimhidir

Ortalama Cocugumun okulunu sevdigini ve &gretmenleriyle iyi anlastigini dilsiniiyorum

Ortalama Okul, teknik arag ve gerec yéniinden yeterli donanima sahiptir

Ortalama E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum

Ortalama Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir

Ortalama Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
kullanmaktadir

Ortalama Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik Snlemleri alinmaktacir

Ortalama Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

Ortalama Intiyag duydugumda okul calisanlanyla rahatlikla gériisebiliyorum

Ortalama Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
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Öğrenci Anket Sonuçları

Yaş grubu seviyesine uygun anket soruları bulunmadığından çocukların yanıtları anket çalışmalarına uygun değildir
Öğretmen Anket Sonuçları

 Okul fizik yapısı ve iletişim durumları göz önüne alındığında verimli bir çalışma ortamı ve süreçleri söz konusudur. Anket sonucu “katılıyorum” şeklinde sonuçlanmıştır. Ortalama altı sonuçlarla ilgili gerekli önlemler alınıp okul içi ve dışı gelişimi artırmak hedef olarak belirlenmiştir.
Veli Anket sonuçları

Velileri kapsayan ve kapsamayan soruların varlığı anket sonuçlarının netliğine gölge düşürmüştür. Velileri ilgilendiren sorularda anket “katılıyorum” yüzdelik dilimine girmiştir. Okul içi ve dışı iletişim, veli ile iş birliği ve okula güven açısından süreç içi verim alındığı gözlemlenmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okula başlayan çocukların hazır bulunuşluk düzeyinin yüksek olması

	Çalışanlar
	Çalışanlar arasındaki iletişimin kuvvetli olması, yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı bulunması.

	Veliler
	Velilerin okulumuzla ilgili memnuniyetlerini çevrelerinde paylaşmaları ve tercih edilen bir okul olması.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın kameralarla kontrol altında olması. Okul yerleşkesine ulaşımın kolay olması.

	Donanım
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek eğitim ortamlarının varlığı.

	Bütçe
	Aidatlarla okul ihtiyaçlarının istenen ölçüde karşılanması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimde şeffaflık, hesap verebilirlik ve katılımcılık anlayışının uygulanması

	İletişim Süreçleri
	Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması.


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının fazlalığı

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin çocuklarla kurduğu yoğun sevgi bağından dolayı kimi zaman çocuk isteklerine hayır diyememeleri

	Veliler
	Öğrenci velilerimizin pedagojik yetersizliği

	Bina ve Yerleşke
	Binanın çok katlı bir bina olması

	Donanım
	Sınıf boyutlarının öğrenci sayısına 

	Bütçe
	Aidatların zamanında ödenmemesinden kaynaklı aksaklıklar

	Yönetim Süreçleri
	İdarede müdür yardımcısı kadrosuna ayrılan sayının yetersizliği

	İletişim Süreçleri
	Öğretmenlerin yoğunluktan ve mola hakkının olmamasından dolayı iletişim kurmak için zamanın kısıtlı olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Bakanlığımızın, valiliğimizin, müdürlüğümüzün, medyanın ve sivil toplum örgütlerinin okulöncesine verdiği desteğin olması

	Ekonomik
	Öğrenci aidatları sayesinde okula düzenli maddi gelirin olması

	Sosyolojik
	Okulöncesi eğitimin zorunlu olmamasına rağmen öğrenci velilerin eğitim hizmetinden yararlanma isteği

	Teknolojik
	Yerleşim alanında ısınmanın doğalgaz sistemiyle gerçekleşmesi

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okulun konum olarak merkezi bir yerde bulunması, okul bahçesinin yeşil alan gerçeğini yansıtabilmesi. Temiz bir çevrede bulunması


Tehditler
	Politik
	Öğretmenlerin  yaşadığı  sorunlarda  kendini  savunma  konusunda  yeterli   desteğinin  olamaması

	Ekonomik
	Öğrenci aidatlarının düzenli ödenmemesi durumunda okul ihtiaçlarının karşılanamaması

	Sosyolojik
	Bölge   nüfüsunun  yoğun  olması, okula   düşen  öğrenci   sayısının  yüksek  olması

	Teknolojik
	Okulun   doğalgazla ısınmasından dolayı  uzun süreli elektrik kesintilerinde jenaratörün (güç kaynağının ) olmaması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Şehir   hayatının   getirdiği   olumsuzluklarla(gürültü,hava  kirliliği…)erken  yaşta  karşılaşmaları


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


	1
	Okulun öğrenci  kitlesinin  sosyo-ekonomik  seviyesinin yüksek olması  nedeniyle ,teknolojiyi  üst  seviyede  kullanmalarından  ötürü öğrencinin dikkat   ve yoğunlaşma  süreçlerinin  zorlaşması.

	2
	Sınıf   mevcudunun yoğunluğu  elimizdeki Eğitim Öğretim  imkanlarını  çocuklara  sunmayı  zorlaştırması

	3
	Çocukların   eğitim  öğretimden   üst  düzeyde  faydalanmaları   için  (sanat,müzik…)atölye  sınıflarının  olmaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınıf   mevcutlarının  yoğun  olması   ,öğretmenin öğrenci   başına düşüreceği   zamanı  kısıtlaması

	2
	Sınıf  mevcutlarının   yoğun olması çocukların    hazır bulunuşluklarının üst  seviyede olması   sebebiyle  öğretmene  destek  olabilecek yardımcı  öğretmen,stajerin  eksikliği yada  sürekli  olmaması

	3
	Okul öncesi   eğitimde   öğretmenin   teneffüs  saatinin olmaması   öğretmenin   motivasyonunu   düşürmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul  binasından   fiziksel  olarak   faydalanma  üst  seviyeye  ulaştığı   için  ,ek   sınıf atölye  vb.   ilave  edilememektedir.Dolayısıyla   eğitim   kapasitesinin  iyileştirilmesinde   engel   oluşturmaktadır.

	2
	Okul    fiziksel   yapısı   bölgenin  ihtiyacını   karşılayamamakta   dolayısıyla  öğrenci  mevcudu   okulun  kapasitesinin  üzerine  çıkmaktadır.

	3
	Uzun süreli elektrik kesintilerinde güç kaynağının olmaması

	4
	Özel eğitim öğrencilerinin servis sorunu yaşaması

	5
	İş sağlığı ve güvenliği noktasında personel eğitiminin yetersiz olması 

	6
	Okulun fiziki şartlarının iş sağlığı güvenliği standartlarına uygun olmaması 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
   Biz Ambarlı Selahattin Müzeyyen Kaçaker Anaokulu olarak;
    Okulumuzu, T.C Milli Eğitim Bakanlığı Temel Eğitim Genel Müdürlüğü’nün programında yer alan Türk Milli Eğitiminin Genel amaçları, okul öncesi eğitimin ilkeleri doğrultusunda yürütmektir. Biz bütün çocukları, psikomotor, bilişsel, dil becerileri, duygusal özellikleri, estetik ve yaratıcılık, kendinin farkında olma ile ilgili gelişmelerini sağlamakta; onların bilgili ve kendine güvenen bireyler olarak yetiştirmelerine fırsat tanımaktayız.
VİZYONUMUZ 
    Okul Öncesi Eğitimde ‘’EĞİTİM SEVGİYLE BAŞLAR’’ felsefesiyle yola çıkan mutlu ve özgüvenli nesil yetiştiren bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Milli ve manevi değerleri gözetmek                                              8) Görev ve sorumluluk bilinci
2) Teknolojiye uyum                                                                             9) Kaliteli hizmet anlayışı
3) Sürekli gelişim                                                                                  10) Sosyal sorumluluk bilinci

4) Yaratıcılık yenilikçilik                                                                      11) Yaratıcılık ve yenilikçilik
5) Hukukun üstünlüğü                                                                        12)İnsana saygı ve güven 
6) Güçlü iletişim                                                                                     13) Çevre bilincinde gelişmişlik
7) İşbirliği ve katılımcılık                                                                      14)Fırsat eşitliği
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan  bütün okul öncesi eğitim dönemindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkanı sunan etkin bir eğitim öğretime erişim süreci hakim kılınacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı %
	%90
	%90
	%95
	%95
	%100
	%100

	P.G.1.1.2
	Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı %
	%70
	%75
	%75
	%75
	%80
	%80

	PG.1.1.4
	Tanılama ihtiyacı olan öğrencilerden tanılamaya yönlendirilenlerin oranı %
	%20
	%25
	%25
	%25
	%30
	%30

	PG.1.1.5
	Kendi imkânları ile okul servis hizmetlerinden yararlanan öğrenci oranı %
	%25
	%25
	%25
	%25
	%30
	%30

	

	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Tanılama  ihtiyacı olan ,çocuklara ev ziyareti  yaplmasına,aileler ile  işbirliği  yapılmasına
	Okul  idaresi,öğretmenler,

Rehberlik  servisi
	Dönem  başlarında

	1.1.3
	Servis şoförleri öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirme toplantısı yapılacaktır
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Dönem Başlarında

	1.1.4
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerin okula kayıt oranının artırılması için şube sayısı artırılması
	Okul rehberlik servisi-okul idaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okul kontenjanlarının maksimum seviyeye çıkarılması
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca


Stratejik Hedef 1.2: Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin akranlarından soyutlanmadan okula uyumları desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizması etkin bir şekilde işletilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci oranı (%)
	%90
	%90
	%95
	%95
	%100
	%100

	PG.1.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.1.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	0
	232
	280
	285
	290
	295

	
	
	PG. 1.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	0
	232
	280
	285
	290
	295

	
	
	PG. 1.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	0
	5
	10
	15
	20
	25

	PG.1.2.3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl içinde yapılan faaliyet oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca

	1.2.2
	Özel eğitime ihtiyaç duymayan öğrencilerin velilerine yönelik "özel öğrencilere yaklaşımlar" konusunda bilinçlendirme eğitimleri verilecektir.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca

	1.2.3
	Özel eğitimle ilgili velilere yönelik seminerler düzenlenecektir.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca

	1.2.4
	Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca

	1.2.5
	Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Öğretmenle
	Eğitim Öğretim Dönemi Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.
Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Okul dışı öğrenme ortamları kapsamında düzenlenen gezi/etkinlik sayısı
	8
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.2
	Değerler eğitimi
	PG.2.1.2.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	25
	35
	45
	55
	65
	75

	
	
	PG 2.1.2.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%90
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.1.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	7
	10
	12
	14
	16
	18

	
	
	PG.2.1.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	%80
	%80
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.2.1.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%80
	%90
	%90
	%95
	%95
	%100

	PG.2.1.5
	Çocuğuna evde kitap okuyan veli oranı (%) 
	%90
	%90
	%90
	%95
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için belediye,STK vb kurum/kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır.
	Okul İdare,Öğretmenleri
	Dönem  boyu

	2.1.2
	Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdare,öğretmenleri
	Yıl boyunca

	2.1.3
	Veli-Öğrenci-Öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir.
	Okul İdare,Öğretmenleri
	Yıl  boyunca

	2.1.4
	Öğrencilerin başarısını arttırmak,bilimsel,sosyal,sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Öğretmen ve Öğrencileri 
	Eğitim-öğretim döneminde

	2.1.5
	Velilerin evde çocuklara kitap okumalarına teşvik edilecektir.
	Öğretmen ve öğrenciler
	Yıl boyunca


. 
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim öğretim yılı içi)
	30
	45
	60
	75
	90
	100

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%)
	%80
	%80
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.3.1.4
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı (%)
	%80
	%80
	%80
	%85
	%90
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdare,öğretmenleri
	Yıl boyunca

	3.1.2
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul İdare,öğretmenleri
	Yıl boyunca

	3.1.3
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul İdare
	Yıl boyunca

	3.1.4
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul İdare,öğretmenleri
	Yıl boyunca

	3.1.5
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Okul İdare,öğretmenleri
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	1700tl.
	1900tl.L
	2100tl.
	2300tl.
	2500tl.
	2700tl.

	PG.3.2.2
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.3.2.3
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%)
	%80
	%80
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.3.2.4
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.3.2.5
	Enerji verimliliğine yönelik etkinlik sayısı
	15
	25
	35
	40
	45
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	Okul İdare
	Yıl boyunca

	3.2.2
	Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığı artırılacaktır.
	Okul İdare,Öğretmenleri
	Yıl boyunca

	3.2.3
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	Okul İdare,Öğretmenleri
	Yıl boyunca

	3.2.4
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul İdare,Öğretmenleri
	Yıl boyunca

	3.2.5
	İş güvenliği kapsamında okulun tüm birimlerinin risk analizi yapılacak ve gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul İdare,Öğretmenleri
	Yıl boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0


	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	760.000
	836.000
	919.000
	1.009.000
	1.109.000
	4.633.000

	TOPLAM
	760.000
	836.000
	919.000
	1.009.000
	1.109.000
	4.633.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir . 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
i
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