T.C
AVCILAR KAYMAKAMLIGI
AMBARLI SELAHATTIN VE MUZEYYEN KACAKER ANAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJiK PLANI




K hanimlar, kiicuk beyler!
nepiniz gelecegin bir guld,
dizi ve ikbal 1s1g1sIniz.

Memleketi asil 1s1ga
bogacak olan sizsiniz.




Okul/Kurum Bilgileri

ili: iISTANBUL Ilgcesi: AVCILAR
Cografi
) . Konum (link) .
Adres: Ambarli Mah. Cumhuriyet Cad. no:27 Avcilar/IST. https://tinyurl.com/y4r6zfz9
Telefon
N 3
Wmarast:l 1>12)6952047 LS (212)6952045
Numarasi:
e- Posta Web
Juresl 965353@meb.k12.tr .sayfa Kacekerao.meb.k12.tr
s1 adresi:
Kurum
Kodu: (")v t.
gretim G
965353 Sekli: Ikili egitim




SUNUS

Hayatin i¢inde olan her sey 6zel ve degerlidir; 6nemli olan yasadiklarimiza hangi
gbzden hangi yaklagim ile baktigimizdir. Higbir seyin bizim ¢ocuklugumuz gibi olmadig bir
cagda, ¢ocuk yetistiriyor ve onlar1 hayata hazirlamaya calisiyoruz. Teknolojinin hayatimizda
ki tatsiz tarafini, gocuklarimizi nasil olumsuz etkiledigini biliyoruz fakat bu durum hayatin
neseli, mutlu ve yeterince yaratict olmasina mani degil. Basarmamiz i¢in 5 temel prensibimiz
var; Isleyen sistem, ¢ocuklarin ihtiyacini iyi okuyan organize olmus giizel bir ekip ruhu,
Kaliteli igerik, Kaliteli malzeme, Yeterli personel sayisi. Tek amacimiz 6grenmeye agik
olmak, dikkat etmek ve yontemli ¢aligarak 6grencilerimizi hayata hazirlamak ve onlara iyi
bir rol model olmaktir.

Amagclarimiz dogrultusunda olusturdugumuz 2024-2028 Stratejik Planimizi uygularken,
Ogretmenlerimizin emek, ilgi, zveri ve inanci, Cocuklarimizin 6zgiiveni ve siz velilerimizin
destegi ile tiim hedeflerimize basari ile ulasacagimiza inancim sonsuz. Cocuklarimizi hayata
hazirladigimiz projelerimiz aylar siiren uzun mesailer ve ¢alismalar sonucunda hayata
gececek ve en giizeli de ne biliyor musunuz? Basindan sonuna kadar bizler her anindan ¢ok
keyif alacagiz. Ambarli Selahattin ve Miizeyyen Kagaker Anaokulu Ailesi olarak ihtiyac
duydugumuz her bir anda birbirimizin elini tutmay1, yaninda hissettirmeyi ve birlikte
basarmay1 yasayacagiz. Egitim yolunda yolumuz uzun, sorumlulugumuz ¢ok biiyiik, lay18:
ile yerine getirmek i¢in ¢ok calisacagiz.

Kaliteli, yenilik¢i ve ¢aga ayak uyduran modern bir kurum olarak Egitim Sevgi ile Baslar felsefesi ile Stratejik Planimizda amag edindigimiz her
hedefe ulasirken, bizlere destek olan herkese minnet ve tesekkiirlerimizi sunuyor, Sevgili Cocuklarima mutlu, saglikli, basar1 dolu bir hayat
diliyorum.

Sehne ADIGUZEL
OKUL MUDURU



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT ...cuovuniiiiiiiiiiiiiiiieiieierteereeteeneesneesneessesseessesssesnsessesnnns 07
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi...........o.oiiiiiiii e 08
1.2, Planlama STUIECI cueererereerenererururnrrerersesesesasasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssss 09
2 1100 LU0\ 0N\ VN 1 /1 R 11
2.1, KurtmSal TArTNGE .. .. .u it et e 12
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi .............ouiuiuininiiiiiiiit e e 13
2.3.  Yasal yiikiimliiliikler ve Mevzuat ANALIZI ...........ouiinii it e 13
2.4.  Ust Politika Belgelerinin ANALIZi ...............oiuuiin it 15
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belitlenmesi .................ooouueiiineiiieeie e 16
2.6, Paydas ANALIZI ... ..ottt 18
2.7, KUrulus I ANAlIZ ..o 19
g B T KT S T o 1 Nt 26
2.7.2.Insan KaynaKIars ........ouieii e 27
2.7.3.TeKNOIOJIK DUZEY . ..netiii ittt et ettt et et et et et e e e e e et e e e aae e 31
2.7.4.Mali KaynaKIar .. ......oiuiiiiii i et e e e, 34
2.7, 5.0StAtIStKE VTIIET .. ..eeeee et e 35
2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE) ..................... 54
2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) ANaliZi ......o.vviieiniiiniiii e 55
2.10.Tespit ve Thtiyaclarin BelII@NmMEST ... ... ... couieeiie it 58
3. GELECEGE BAKIS ...ccouuuiiitiuiiieietiutteeeeetttneeeeestuneeeeessmnsessesssnnssessssssnsesessmmnessesssssssssssssnnssssssssnssssssssnnsssens 61
0 T80 01 053 7o) 62
T804 /0 ) & 62



3. B TeMEl DEGEIIET .. o vttt e 62

4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI .....ccvuiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieeeteeeneeesneesneesnnessnnesnes 63
A AMACIAT ... e 63
A 5 (T4 1S5 [ PP 63
4.3. Performans GOSIEIZEIETT ... .....uiutt ittt ettt et e ettt e e e e e e et e et et e e et e et e e e et 63
4.4, Strateilerin BelIrlenmMEst . ... uutiei ittt et et et et et ettt 63
4.5, MalIYEUIENAITIIIE .. ..euitit ittt oottt e e e e e e e e 72
5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME .....ccccettiiiiiiiimiiiniitieeereieniiiiiineeteeeeeessessesssnmssssseeeesesssssssssnnsnnes 73



GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

LY
L
' - ‘
h " ‘
"N
~ r
-~
|
A & PR -
e \ ata
" oL TR e
weNabs e o PNROSRC {Rpos Vel
3 ¢ - g %o B 4
- b5 ST S
e it k 5




1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Tiirk Milli Egitiminin amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan
Atatiirk Milliyetciligine bagli; Tiirk Milletinin Milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik
ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaglar
olarak yetistirmektir. Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme aliskanlig
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi

olmalarini saglamaktir.



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriniin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir
yonetim kurulu tyesi olmak (izere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.
Stratejik Plan EKkibi: Okul miduri tarafindan goérevlendirilen ve Ust kurul Giyesi olmayan mudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen

ogretmenler ve gondlli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Sehne ADIGUZEL Okul Miidiirii Melek ALAGOZ Miidiir Yardimcisi
Melek ALAGOZ Miidiir Yardimcisi Ozge YILMAZ Ogretmen
ilknur KARPUZCU Ogretmen ilknur KARPUZCU Ogretmen
ipek YEDEKCI 0.A.B. Bagkani Sefa Mustafa UYAR Ogretmen
Ebru BALCI Memur Ece Rana UCAK Ogretmen
Ceren BALKAN Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz yasal yiikiimliiliikler ¢ercevesinde yiiriitiilen faaliyetler ve sunulan hizmetler baglaminda, iist politika belgeleri hedef ve mevzuatinin
analiz edilerek paydaslarin beklenti ve onerilerinin degerlendirildigi, sorun/gelisim alanlarinin belirlendigi, idarenin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin ihtiya¢ ve kaynaklarina yonelik analizler sonucu ulasilan ‘Neredeyiz *sorusuna cevap bulabilmek adina Okulumuzca mevcut durum analizi yapilmigtir.
Bu gergevede, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve 2053 Vizyonu dogrultusunda hazirlanan On Ikinci Kalkinma Planinda yer alan amac,
politik ve tedbirler rehberliginde 2024-2028 dénemini kapsayacak Stratejik Plan olugturulacaktir.

2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz TC Mili Egitim Bakanligi, Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigiine bagl bagimsiz anaokuludur. 10.07.2006 Tarihinde
Istanbul Valiligin onay1yla agilmistir. Okulun i¢ donaniminim bir kismimi Okul Oncesi Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan ve okulun
aidatlarindan karsilanmistir. Okulumuzun Bagis¢ist Selahattin KACAKER tarafindan 2001 yilinda egitime %100 destek kampanyasi gercevesin
de, Merkez Mahallesinde Selahattin Miizeyyen Kacaker ve Ambarli Mahallesinde Ambarli Selahattin Miizeyyen Kacaker anaokullarini yaptirdi.

Ambarli Mahallesinde Cumhuriyet Caddesinde Ambarli [k gretim Okulu na yakin dort katl (villa tipi)betonarme bina olarak insa edilmistir.
Okul Ana caddede olup ulasim agisindan uygun bir yerde bulunmaktadir.

2006-2007 Egitim ve 6gretim y1lin1 240 civarinda 6grenciyle baslamistir. 2023-2024 egitim Ogretim yilinda 4 tane 4 yas sinifi, 8 tane 5
yas sinifi toplamda 12 sinifimiz bulunmakta. 268 §grencimiz bulunmaktadir.

Okulumuz; Istanbul ili Avcilar ilgesinde bulunmaktadir. MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigii’ne baglhdir. 2006-2007 yilinda agilmustir.
Binamiz hayirsever Selahattin KACAKER tarafindan yapilmigtir. 7 derslik 14 sube bulunmaktadir. Okulumuz 300 m2 taban alani toplam 1200 m2’lik alan1
kaplamaktadir. Yan taraf da ki 1800 m2’lik ¢camlik alan i¢indeki oyun parki da okulumuz tarafindan kullanilmaktadir. Okul binasinda 2 idareci odas1 1
Mutfak, 2 Kuliip smifi, 1 Cok Amagh Salon, 7 Derslik, 1 Dinlenme odast, 1 Ogretmenler odasindan, 1 mescit bulunmaktadir. 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi.,
14 Okul Oncesi, 2 Ozel Egitim, 1 Rehber, 1 Drama 6gretmeni, 1 Memur, 6 yardime1 Personel gorev yapmaktir. Okulumuzda ikili egitim olup 5 kuliip
mevcuttur.

Kurumumuz lise ve iiniversite dgrencileri 6grencilerine staj egitimi yapma imkani saglanmaktadir. Okulumuzda MEB Okul Oncesi Egitim Programi
uygulanmaktadir. Matematik, Drama, Okuma yazmaya hazirlik, Sanat, Tiirkge, Oyun, Miizik, Fen, Hareket etkinlikleri aylik hazirlanan program dahilinde
uygulanmaktadir. Siniflarimizda 6grenme merkezlerinden bulunmaktadir. (Blok, Kitap, Miizik, Sanat, Fen, Dramatik oyun merkezi) Bu merkezler cocuklarin
gelisim diizeylerine ilgi ve ihtiyaclaria gore stirekli yenilenmektedir. Sniflarimizda bilgisayar akilli tahta, projeksiyon ve ses sistemi vardir. Aile katilimi ile
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veliye okulda ¢ocuklariyla etkinlik yaptirma firsati taninmaktadir.2024-2028 yillarinda Harezmi Egitim Modeli ile farkli egitim modelleri ¢alisilmakta, Eko
Okullar Projesi, Sifir Atik projesi ile geri doniisiim etkinlikleri diizenlenmekte Etiwinning projeleri ile miizik, kelime dagarciklar1 calismalar1 yapilmaktadir.
Okulumuzda Dilimizin Zenginlikleri projesi ile kitap okuma yeni kelimler tanima ¢alismalar1 yapilmaktadir.1800 m2’lik camlik bah¢emizde diizenlenmis
alanda ¢ocuklarimiz bitki yetistirebilmektedirler. Bu alanda piknik, kermes, senlik gibi etkinliklerde yapilmaktadir. Ayrica bah¢emizde trafik pistimiz, 6n
bahcemizde basketbol, voleybol ve tenis i¢in kullanilabilecek bir alan bulunmaktadir. 2014-2015 yilinda okulumuz ‘’Beyaz Bayrak’’ , 2016 yilinda
“’Beslenme Dostu Okul’ ’sertifikasi, 2017-2018 yilinda <> Agaglarin Adlar1 Istanbul’ *projesinde okulumuz ¢’ Agag¢ Dostu Okul “’sertifikasi almistir.2018
yilinda okulumuz Avcilar Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan ¢’ Kaliteli Okul “’sertifikas1 almaya hak kazanmistir. 2022 yilinda iSO 9001 ve 450001 Kalite
etiklerine bagvurular yapildi.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

AMBARLI SELAHATTIN MUZEYYEN KACAKER ANAOKULU MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIK PLANI
PERFORMANS GERCEKLESME DURUMLARINA GORE DEGERLENDIRME RAPORU

2019-2023 stratejik planimizda ‘Egitim-Ogretim’ , ‘Donanim’ , “Kiiltiirel ve Sosyal Etkinlikler’ temalar1 igermektedir. Her temada 1 amag olmak
iizere toplam 3 amac ve bu amaglar dogrultusunda hedefler belirlenmistir. Aldigimiz hedefleri gerceklestirmek adina alinan tedbir ve faaliyetlerin neredeyse
tamami uygulanmistir. 2019-2028 Stratejik Plan1 donemi devam ediyor olmasina ragmen belirlenen hedefleri 6nemli 6l¢iide ulagilmis olup bazi hedeflere
heniiz ulasilamadigi tespit edilmistir. Ulagilamayan hedefler gézden gegirilerek yeni plan dénemine revize dilerek tekrar alinmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK . . .
(GOREVLER) DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iligkin Yonetmelik
Atama

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y énetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu {le Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
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Odiil, Disiplin

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yo6nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel {zin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Ydnetmelik

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi
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Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi
Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi
1 12. Kalkinma Plan Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
2 5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin
ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama
izleme ve Degerlendirme Calismalari
3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Yonetmelik Plan hazirlanmasi
4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Takvimi
5 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu MEB Politikalar1 Konusunda Rehberlik
67. Hiikkiimet Programi 1739 sayili Milli Egitim temel kanunu, 29072
sayili resmi gazete yayinlanan Milli Egitim
Kanunu
7 67. Hiikkiimet Eylem Plan1 26179Say1li resmi gazete stratejik plana iligkin
kanun, 222 sayil1 ilkogretim ve egitim kanunu
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Avcilar ilge Belediyesi stratejik plant Stratejik plan icin rehberlik, Egitim 0gretim i ve
islemlerinin yoneltilmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Ogrencilerin uyum alistirma ¢alismalar1
Plan programin uygulanmasi

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Bahge oyunlari

16



Tiyatro etkinliklerine katilm saglama

Personel icerisinde uyum
Ogretmenerin isbirligi

Belirli giinlerde okul ¢alisanlar ile etekinlikler

Okul geziler

Plan program degerlendirmeleri faaliyet raporlar:

Giinliik ve aylik planlar, tiyatrolar, aile katilimlar:

Projeler, geziler
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PAYDAS ANALIZI




2.6. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim iginde oldugu taraflarin goriiglerini

almasi ve elde ettigi goriigleri planlama siirecinde dikkate almasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan
ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi i¢in olmazsa
olmazdir. Bu siire¢ ayrica {iretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama agsamasint

kolaylastirmasi bakimindan oldukga dnemlidir.

Bu kapsamda Okulumuz da ¢alisan yonetici, sef, 6gretmen, veli ve diger personellere i¢ paydas; Dis paydaslarda Okulumuzun bagh

oldugu resmi kurumlarin politikalarin baz alinmasina 6zen gosterilecektir.

Anketlerimiz de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamustir.
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iIC PAYDASLAR :

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Ambarli Selahattin ve miizeyyen Kacaker anaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaglarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte Ongordiiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngdriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar tespit
etmek ve ¢ozlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Ogretmen Anket Sonuclari

M Kesinlikle katiliyorum
Katihyorum

M Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katlmiyorum

Ogretmen Anket Sonuclari

Ogretmen Anket Sonuglar Okul fizik yapisi ve iletisim durumlar1 géz dniine alindiginda verimli bir calisma ortamu ve siirecleri s6z
konusudur. Anket sonucu “Kesinlikle katiliyorum” seklinde sonug¢lanmistir. Ortalama alt1 sonuglarin okulun 6gretmenler odast olmamasindan
kaynakl1 oldugu tespit edilmistir. Okulun imkéanlar1 ¢er¢evesinde olusturma ¢alismalar1 hedef alinmistir.
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VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Ambarli Selahattin ve Miizeyyen Kagaker Anaokulu Miudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart g¢ercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaglarin katkilarinin beklendigi bu c¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte Ongordiiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngdriilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar tespit
etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

VELI ANKET SONUGLARI

m Kesinlikle katiliyoru
Katilhyorum

W Kararsizim

W Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

Veli Anket sonuc¢lari

Velilerle yapilan ankete “Kesinlikle katiliyorum” en yiiksek ytizdelik dilimine girmistir. Okul i¢i ve dis1 iletisim, veli ile is birligi ve okula
giiven agisindan siireg i¢i verim alindig1 gézlemlenmistir.
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OGRENCI ANKET SONUCLARI

Ambarli Selahattin ve Miizeyyen Kagaker Anaokulu Midiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirlik kisminda &grencilerimizle eglenceli bir anket
olusturduk. Ogrenci profilimiz 4-5 yas grubu olmasi sebebiyle 6gretmenlerimiz siiflarda sorular sorularak anket sonuglar1 olusturuldu. Sorularimizda 3 segenek
(Giilen yiiz(katiliyorum) Diiz yiiz (kararasimizim)Uzgiin yiiz (katilmiyorum) )kullanilarak hazirlandi. Anketimize 245 6grenci katilimi saglanmistir.

OGRENCi ANKET SUNUCLARI

M Katiliyorum
Kararsizim

H Katilmiyorum

Ogrenci Anket Sonuclar

Ogrencilerimizin tercihlerinin cogunlugun “Katiliyorum” yoniinde olmustur. Ogrencilerde olumlu yanitlar yiiksek ¢ikmistir.
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DIS PAYDASLAR:

Vv : Tamam O : Bir kism1

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar, Birimler

Temel ortak

Stratejik ortak

Tedarikgi

Mdsteri,
hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim  Miidiirliigii
Calisanlan

il(;e Milli Egitim
Midirliikleri

Okullar ve Baghh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Guigleri (Emniyet, Jandarma)

oO|lo|Oo|o
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

Bagli oldugumuz merkezi idare

Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in

Tedarik¢i mahalli idare

Amag ve hedeflerimize ulagsmak is
birligi
yapacagimiz kurumlar

Yararlanici iiriin/hizmet Paydaslari

Okulumuzda 6rgiin egitim yapilmaktadir. Diger paydaslar Anaokulu olmamiz sebebiyle bulunmamaktadir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzda buluna personel ve ¢alisma alanlar1 agasidaki tablo islenmistir.
Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Okulumuzda 134 kiz 6grenci, 134 erkek 6grenci,10 6zel egitim dgrencisi olmak iizere toplam 268 6grenci bulunmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Ogrencilerimizde Devamsizlik orani ¢ok diisiiktiir. Tek devamsizlik sebebi dgrencilerin gecirdikleri hastaliklardir. (Ust
Solunum yolu enfeksiyonlari en yiiksek orandir).

Insan kaynaklari verileri

1 Okul miidiirii, 1 Miidiir yardimeisi, 16 Smif 6gretmeni, 1 Drama 6gretmeni, | Memur, 7 yardimc1 personel, toplam 28
¢alisan1 bulunmaktadir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  igi
egitime katilma oranlari

Hizmet ici egitime katilim oranimiz % 100 diir.
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Ogrenme ortami verileri

Okulumuzun kat sayis1 4, derslik sayis17(Derslik alanlar1 57 m2.), Sube say1s1 14, Okul kapali alan 250 m2, Okul bahge si 350
m2 , ¢ok amacli salon aln1 87 m2 ve tuvalet sayist 15 adettir.

2.7.2. insan Kaynaklar:
Okulumuzda 2023-2024 Egitim-Ogretim y1l1 baz almarak tiim bilgiler hazirlanmstir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2019 Yil itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yl 7 %9
5-6 Yil
7-10 Yil
10.....Uzeri 4 %5

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
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2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Vil
4-6 Yl Okul Oncesi Egitim 6

Ogretmeni
7-10 Yil
11-15 il Okul 6ncesi egitim 2

O0gretmeni
16-20 Cocuk Geligimi, Rehber 1

Ogretmeni
20 ve Uzeri
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen
Sayis1

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM %0 %5 %0 %2 %6 %0
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yilh
1 Memur 0 1 On lisans 18 1
2 Hizmetli 1 5 Lise 1 6

Tablo 13. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudurt

Yetki ve organizasyon

Midur Yardimcisi

Yetki ve organizasyon
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Ogretmenler

Egitim ve Ogretim nitelikli sekilde uygulamak

Buro Memuru

Mali ve ayni yonetim destegi

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimci Hizmetler

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Sayisi

Danigmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Dizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

ihtiyac Duyulan Psikolojik
Gortisme Odasi Sayisi

Danisman Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik

Veli Sayisi

Velilere Yonelik

0 1 268

19

2

(e)]
oo
[ER

10 6
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 12 12 12 12
Fotokopi makinesi 3 3 4 2
Projeksiyon makinesi 7 7 7 5
Ses sistemi 1 1 1 1
Kamera sistemi 17 17 17 0

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
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Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Katuphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda Biitce Okul Miidiir, Miidiir yardimcis1 ve Memur tarafinda yapilmaktadir. TEFE ve TUFE oranlar1 dikkate aliarak tahmini rakamlar
olusturulup yazilmustir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bltce 2.212.625,00

3.615.725,00 4.818.286,00 7.919.982,00 10.565.248,00
Okul Aile Birligi 165.000,00 250,000,00 450.000,00 600.000,00 890.000,00
TOPLAM 2.377.625,00

3.865.725,00 5.268.286,00 8.519.982,00 11.455.248,00

Okulumuzda 2019-2023 de belirtilen stratejik plana gore analiz edilerek yazilmistir. Giiniimiiz ihtiyaglarimizda dikkate alinarak yapilmaistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Memur, Hizmetli alimlari
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Onarim

Bilgisayar, Akilli Tahta, projeksiyon, bahge onarimlari, demirbas malzeme tamirleri,
okul bina tadilatlari, Mutfak Malzeme tadilat ve yenileme, fotokopi makinesi, Sinif
malzeme ve oyuncaklari, televizyon tadilat ve onarimlari

Sosyal-sportif faaliyetler

Belirli glin ve haftalar da yapilan kutlamalar, mezuniyet programlari.

Temizlik Temizlik aparatlari, temizlik Griinleri, temizlik malzemeleri tuvalet kagidi, Pegeteler, 1slak
mendiller

iletisim Telefon, faks, internet, posta

Kirtasiye Her tarl kirtasiye, sinif oyuncaklari ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

ILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 38.000,00 72.000,00 432.000,00
Kiglik Onarim 32.000,00 42.000,00 21.000,00
Bilgisayar Harcamalari 3.200,00 28.000.00, 38.000,00
Buro Makinalari 4.000,00 7.000,00 15.000,00
Harcamalari

Sosyal Faaliyetler LR E 12.000.00 9.000,00 1.000,00
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Mal ve Malzemeleri 25.132,61 240.274,83 42.000,00 543.296,53 1.296,53
alimlan
Kirtasiye 50.000,00 20.000,00 35.000,00
GENEL 178.332,00 240.274,83 543.296,53
2.7.5. Istatistiki Veriler
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

4YAS A 9 11 20 5YAS A 13 12 25

4YAS B 9 14 23 5 YAS B 11 14 25

4YAS C 11 10 21 5YASC 13 12 25

4YASD 13 9 22 5YAS D 14 12 26

5 YAS H 14 10 24 5YAS E 14 11 24

5 YAS OZEL EGT/O 0 5 5 5YAS F 7 8 15

5 YAS OZEL EGT./O 0 4 4 5YAS G 7 8 15

e Okulumuz anaokulu olmasi sebebiyle 6grenci devamsizliklar: hastalik sebebiyle olmaktadir.
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e  Okulumuzda Belirli giin ve haftalarda (ilk Ogretim haftas1, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, 23 Nisan Cocuk Bayram1, Mezuniyet toreni)
kutlama programlan yapilmakta. 10 Kasim toreninde Atatiirk’di anma programi yapilmaktadir. Okulumuzda tim 6gretmenler ve
ogrenciler program ve anma torenleri katilmaktadir.

e Okulumuzda Ogrencilerimizle muisaitle durumlarina goére miizelere gezi diizenlemektedir. Tim &grencilerimizle gezi
dizenlenmektedir.

e  Okulumuzda Eko okullar, sifir atik, e twining, dilimizin zenginlikleri projeleri ylritilmekte. Tim siniflarimiz faydalanabilmektedir.

ihmal istismardan Korunma 100 94

Teknoloji Bagimlihgini Onleme 124 107
Akran Zorbaldi 115 111
Bireysel Farkhliklara Saygi 144 134
(TBM) Teknoloji Bagimhhgi 128 104
Psikososyal Destek-CINSEL ISTISMAR 100 94

(TBM) Sadlikli Yasam 129 120
Ofke Kontrolii 108 104
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisinin Tanitiimasi 132 124

1080 992
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Psikososyal Destek-DEPREM 58

Teknoloji Bagimhligini Onleme 231

Akran Zorbaldi 280

(TBM) Teknoloji Bagimhhgi 27

ihmal istismardan Korunma 230

Psikososyal Destek-CINSEL ISTISMAR 195

(TBM)Madde Bagimliligi 38

Okula Uyum Galismalari 72

Kadina Yénelik Siddetin Onlenmesi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisinin Tanitiimasi 156
1287

NO AD SOYAD RAPOR SAYILARI

1. Sehne ADIGUZEL 1 giin

2. Melek ALAGOZ -

3. Ayhan MENGUS 6 glin

4, ilknur KARPUZCU -

5. Ece Rana UCAK 2 gln

6. Ozge YILMAZ 5 giin




7. Aysenur CAKIR -
8. Sefa Mustafa UYAR 4 giin
9. Ceren BALKAN -
10. Bahar BAYSAL 3 glin
12. Semanur HATIPOGLU -
13. Merve SAHIN 2 giin
14. Fatma YILDIZ -

e OKUL YERLESKESINE ILISKIN BILGILER
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagcl Salon
Derslik Sayist 7 Sanat sinifi
Derslik Alanlar1 (m2) 57m2 Akil zeka simifi
Kullanilan Derslik Sayis1 7
Sube Sayisi 14
Idari Odalarin Alani (m2) 10,93m2
Ogretmenler Odas1 (m2) -
Okul Oturum Alani (m2) 250m2
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 350m2
Okul Kapali Alan (m2) 250m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) 87m2
Tuvalet Sayisi 15
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
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Sehne ADIGUZEL

Miidir

Yoneticilik Formasyonu kazandirma kursul,2,3 | 2015 2015340473
Kademe

Aile egitim programi (0-18) 2016 2016342767
Calisanhlarin Temel is sagligi ve glivenligi 2016 2016343139
egitim kursu

Zeka oyunlari kursu 2017 2017342050
Kapsayici egitim modili egiticilerin egitim 2018

kursu 2018000375
Kapsayici egitimde yoneticilerin egitim 2018 2018343741
kursul,2,3

Liderlik Kursu 2018 2018344265
Egitim Kurumlarinda Ogretimsel liderlik 2019 2029341837
Okul Tabanli afet egitim Kursu 2019 2021000511
Yapilandiriimis oyun yoluyla Ogrenme egitim 2021,2022 2021000952
kursul,2,3,4

ileri diizey yapilandiriimis oyun yoluyla 2023 2023002741
O0grenme

Okul Aile igbirligi Gelistirme programi egitim 2023 202345200
kursu

Yaratici drama semineri 2010 2010341354
ilk Yardim ve Miidahale Semineri 2012 2012340694
Aday Ogretmen Yetistirme Siireci 2016 2016341164
Danisman/Egitim kurumu yoneticisi egitim

semineri

Ozel egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016341375
Performans Degerlendirme Semineri 2016 2016341669
Dokuman Yonetim Sistemi Kullanici egitim 2017 2017341759
Semineri

Stratejik Plan izleme Semineri 2017 2017343033
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SRC Teorik uygulama sinav sorumlusu seminer | 2020 2020340904
sinav sorumlusu

Toplam da 52 egitimi bulunmaktadir. Tabloya
32 egitim islenmistir.

Melek ALAGOZ Miidiir yardimcisi Temel Egitim Kursu 2009 2009490065
Hazirlayici egitim Kursu 2010 2010490088
Ozel egitim kursu 2013 2013350830
Calisanlarin is saghgi giivenligi egitim kursu 2017 2017340919
Bilingli sosyal medya kullanimi kursu 2024 2024340078
Zeka oyunlari Kursu 2017 2017342343
STEM (temel seviye) kursu 2018 2018340033
Okul aile birligi Gelistirme Semineri 2019 201934238
Yangin egitim kursu 2022 2022344978
Okul 6ncesi egitim programi egitim kursu 2022 2022341876
Kelime islemci programi 2022 2022000752
Okul 6ncesi egitimde gelisim ve 6gretmenin 2022 2022001270

degerlendirilmesi

Toplamda 27 egitimi bulunmaktadir. Tabloya
12 tane si islenmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari :Egitimi yazilan 6gretmen sayis1 11 dir.

Adi ve Soyadi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No

Bransi

ilknur Karpuzcu Okul Oncesi | Temel Egitim Kursu 2012 2012341824
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Hazirlayici Egitim Kursu 2013 2013340640
Ogre.nen. Lider Ogretmen Egitim 2013 2013340976
Semineri
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016341375
Galisanlarin Temel Is Sagligi ve 2017 2017340949
Guvenligi Egitimi Kursu
- Zeka Oyunlari Kursu 1 2017 2017342343
Yarajua (.;ocuk Yaratici Beyin 2017 2017343656
Semineri
STEM (Temel Seviye) Kursu 2018 2018344242
Yangin Egitimi Kursu 2019 2019340760
kul Aile isbirligi Gelisti
Okul Aile Isbirligi Gelistirme 2019 2019342538
Programi Egitimi Kursu
Turkil§ar.et Dili Uzaktan Egitim 5020 2020000578
Semineri -2
Oryantring Kursu 2020 2020340624
Toplamda 34 egitimi
bulunmaktadir. Yukardaki
tabloya 12 egitim islenmistir.
OZGE YILMAZ Okul Oncesi Aday Ogretmen Yetistirme 2020 2020000606
Ogretmeni Programi Uzaktan Egitim Semineri
*Masal Anlaticiligl Uzaktan Egitim 2021 2021000060
Kursu
Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitim 2021 2021000081
Kursu
Uzaktan Egitim Sirecinde, Tasarim 2021 2021000124
ve Yonetim Becerilerinin
*Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu 2021 2021000125
*Okul Oncesi Egitim Programi 2022 2022341876

Egitimi Kursu
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*]lk Yardim Egitimi Kursu 2022 2022343597
*Oyun Yoluyla Ogrenme Kursu 2022 2022344033
*Calisanlarin Temel ilk Yardim 2023 2023343627
Saghgi ve Guvenligi Egitimi Kursu
(az tehlikeli isyerleri)
Toplamda 22 egitimi
bulunmaktadir. Yukaridaki
tabloya 9 tane egitim
islenmistir.
Fatma YILDIZ Okul Oncesi | Okul Aile isbirligi Gelistirme 2023 2023345200
Ogretmeni Programi Egitimi Kursu
Oyun Yoluyla Ogrenme Egitimi 2022 2022343597
Kursu
Calisanlarin Temel is Sagligi ve 2023 2023343627
Guvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
is Yerleri)
Okul Oncesinde Drama Egitimi 2022 2022001581
Semineri
Siber Glivenlige Giris Egitimi 2022 2022002012
Semineri
Turkgenin Kullanimi ve Diksiyon 2022 2022002013
Uzaktan Egitim Semineri
Gegici Koruma Statusindeki 2022 2022002014
Cocuklara Rehberlik Hizmetleri
Semineri
Cevre ve Sifir Atik Semineri 2022 2022002015
insan Haklari ve Demokrasi 2022 2022002016

Semineri
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Birlestirilmis Sinifli K6y Okullarinda 2022 2022002017
Gorev Yapan Ogretmenlere Yonelik
Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri
Protokol Kurallari Uzaktan Egitim 2022 2022002018
Semineri
Adaylik Zorunlu Hizmet igi Egitim 2022 2022002019
Semineri
Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi 2023 2023341189
Semineri
iki insan Egitimi Semineri 2022 2022345095
Bireysellestirilmis Egitim Programi 2023 2023000981
Hazirlama Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
Okul Kultirinin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Merve SAHIN Okul Okul Aile isbirligi Gelistirme .2023 2023345200

_Oncesi Programi Egitimi Kursu
Ogretmen ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
2023346370

Oyun Yoluyla Ogrenme Egitimi 2022
Kursu 2022343597
Calisanlarin Temel is Sagligi ve .2023 2023343627
Guvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
Isyerleri)
Ogretmen Olmak Semineri .2022 202201556
Okul Oncesinde Drama Egitimi 2022 2022001581
Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler .2022 2022001577

Egitimi Semineri
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Siber Guvenlige Giris Egitimi 2023 2022002012
Semineri
Protokol Kurallari Uzaktan Egitim 2023 2022002018
Semineri
Tirkge’nin Kullanimi ve Diksiyon 2023 2022002013
Uzaktan Egitim Semineri
Cevre ve Sifir Atik Semineri 2023 2022002015
Gegici Koruma Stattsindeki 2023 2022002014
Cocuklara Rehberlik Hizmetleri
Semineri
insan haklari ve Demokrasi .2023 2022002016
Semineri
Birlestirilmig Sinifli K&y Okullarinda 2023 2022002017
Gorev Yapan Ogretmenlere Yonelik
Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri
Adaylik Zorunlu Hizmet ici Egitim .2023 2022002019
Semineri
iki insan Egitimi Semineri .2022 2022345095
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar 2023 2023002463
Icin Matematik Oyunlari Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
21. yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen .2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi 2023 2023341189
Semineri
Okul Aile isbirligi Gelistirme 2023 2023345200
Programi Egitimi Kursu

Ceren BALKAN Okul Oncesi | ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023346341

Egitim Oyun Yoluyla Ogrenme Egitimi 2022

Kursu 2022343597
Calisanlarin Temel is Sagligi ve
Guvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli | 2023
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2023343627

Okul Aile isbirligi Gelistirme 2023345200
Programi Egitimi Kursu

Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi 2023345937
Kursu 2023

Okul Oncesinde Drama Egitimi 2022001581
Semineri 2022

Siber Guvenlige Giris Egitimi 2023 2022002012
Semineri

Tirkgenin Kullanimi ve Diksiyon 2022 2022002013
Uzaktan Egitim Semineri

Adaylik Zorunlu Hizmet igi Egitim 2022 2022002019
Semineri

iki insan Egitim Semineri 2022 2022345095
21. yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi 2023 2023341189
Semineri

Gegici Koruma Statistindeki 2022 2022002014
Cocuklara Rehberlik Hizmetleri

Semineri

insan Haklari ve Demokrasi 2022 2022002016

Semineri
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Cevre ve Sifir Atik Semineri 2022 2022002015

Birlestirilmig Sinifli K&y Okullarinda 2022 2022002017
Gorev Yapan Ogretmenlere Yonelik
Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri

Protokol Kurallari Uzaktan Egitim

Semineri 2022 2022002018
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar 2023 2023002463

icin Matematik Oyunlari Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
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Ece Rana UCAK

Okul Oncesi
Ogretmeni

Masal Anlaticihigl Uzaktan Egitim 2021 2021000060
Kursu

Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi 2021 2021000088
Kursu

Uzaktan Egitim Sirecinde, Tasarim 2021 2021000124
ve Yonetim Becerilerinin

Gelistirilmesi Kursu

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2021 2021000125
Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi 2021 20211341297
Kursu

Calisanlarin Temel is Saghgi ve 2022 2022340800
Glvenligi Egitim Kursu (Tehlikeli

isyerleri)

Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi | 2022 2022341876
Kursu

Oyun Yoluyla Ogrenme Egitimi 2022 20223435597
Kursu

Okul Aile isbirligi Gelistirme 2023 2023345200
Programi Egitimi Kursu

ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023346353
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Aday Ogretmen Yetistirme
Programi Uzaktan Egitim Kursu

2011

2020000606

Mesleki Calisma- Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
Siireglerinde ilk Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim
Semineri

2021

2021001118

Toplamda 27 egitimi
bulunmaktadir. 12 tanesi
yukardaki tabloya islenmistir.

Aysenur CAKIR

Okul Oncesi
Ogretmeni

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

2021

2021000511

Uzaktan Egitim Siirecinde Tasarim
ve Yénetim Icerisinde Gelistirilmesi
Kursu

2021

2021000535

Masal Anlatacaksin Uzaktan Egitim
Kursu

2021

2021000536

Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi
Kursu

2021

2021000552

Okul Aile ishirligi Gelistirme
Programi Egitimi Kursu

2023

2023345200

Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi
Kursu

2021

2021341297

Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi
Kursu

2022

2022341876

Calisanlarin Temel is Saghgi ve
Glvenligi Egitim Kursu (Tehlikeli
isyerlerinde)

2022

2022340800

Oyun Yoluyla Ogrenme Egitimi
Kursu

2022

2022343597

Aday Ogretmen Yetistirme
Programi Uzaktan Egitim Semineri

2021

2021000980

Mesleki Calisma — Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim

2021

2021001118
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Siireglerinde ilk Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim
Semineri

Aday Ogretmenlik Programi
Kapsayici Egitim Modull Egitimi
Semineri

2021

2021001174

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci
Olusturma Egitimi Semineri

2022

2022000760

Toplamda 25 egitimi
bulunmaktadir. Yukaridaki tabloya
13 tane islenmigtir.

Semanur HATIiPOGLU

Okul Oncesi
Ogretmenligi

Okul Aile ishirligi Gelistirme
Programi Egitimi Kursu

2023

2023345200

Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi
Kursu

2023

2023345937

Oyun Yoluyla Ogrenme Egitimi
Kursu

.2022

2022343597

Calisanlarin Temel is Sagligi ve
Guvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
isyerleri)

2023

2023343627

Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

2023

2023002450

Okul Oncesinde Drama Egitimi
Semineri

2022

2022001581

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler
Egitimi Semineri

2022

2022001577

Siber Guvenlige Giris Egitimi
Semineri

.2023

2022002012

Protokol Kurallari Uzaktan Egitim
Semineri

2023

2022002018

Turkgenin Kullanimi ve Diksiyon
Uzaktan Egitim Semineri

2023

2022002013

Cevre ve Sifir Atik Semineri

2023

2022002015
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Gegici Koruma Statusiindeki 2023 2022002014
Cocuklara Rehberlik Hizmetleri
Semineri
Toplamda 24 egitimi
bulunmaktadir. Yukardaki
tabloya 12 tanesi islenmistir.
Sefa Mustafa UYAR Okul Oncesi | Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres 2022 2022000756
Ogretmeni Y6netimi) Seminer

Kadina Karsi Siddeti Onleme 2022 2022000757
Semineri
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
Coplin Yolculugu ve Geri Dontisim 2022 2022001595
Semineri
insan Haklari, Demokrasi ve Adalet 2022 2022000767
Egitimi Semineri
iki insan Egitimi Semineri 2022 2022345095
Ogretmenin Fabrika Ayarlari 2022 2022001019
Semineri
Okul Oncesi Dénemde Cocuklar igin | 2023 2023002463
Matematik Oyunlari Semineri
Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki 2022 2022001022
Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel
Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim
Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres 2022 2022000756
Yonetimi) Seminer
Kadina Karsi Siddeti Onleme 2022 2022000757
Semineri
Protokol Kurallari Uzaktan Egitim 2022 2022000203
Semineri
Turkgenin Kullanimi ve Diksiyon 2022 2022000306

Uzaktan Egitim Semineri
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Toplamda 24 egitimi
bulunmaktadir. Yukardaki
tabloya 12 tanesi islenmistir.

Bahar Baysal

Okul Oncesi
Ogretmenligi

Okul Aile isbirligi Gelistirme 2023 2023345200
Programi Egitimi Kursu

Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi 2022 2022342520
Kursu

Oyun Yoluyla Ogrenme Egitimi 2022 2022343597
Kursu

Calisanlarin Temel is Sagligi ve 2023 2023343627
Guvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli

isyerleri)

Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 2022001569
Okul Oncesinde Drama Egitimi 2022 2022001581
Semineri

Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda 2022 2022001602
Kullanimi Semineri

Sibel Glvenligi Giris Egitimi 2023 2022002012
Semineri

Protokol Kurallari Uzaktan Egitim 2023 2022002018
Semineri

Tirkge’nin Kullanimi ve Diksiyon 2023 2022002013
Uzaktan Egitim Semineri

Cevre ve Sifir Atik Semineri .2023 2022002015
Gegici Koruma Statusindeki 2023 2022002014
Cocuklara Rehberlik Hizmetleri

Semineri

insan haklari ve Demokrasi 2023 2022002016
Semineri

Birlestirilmis Sinifli Koy Okullarinda 2023 2022002017
Gorev Yapan Ogretmenlere Yénelik

Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri

Adaylik Zorunlu Hizmet igi Egitim .2023 2022002019
Semineri

iki insan Egitimi Semineri .2022 2022345095
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Okul Oncesi Déneminde Cocuklar
icin Matematik Oyunlari Semineri

2023

2023002463

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri

2023

2023003870

Bireysellestirilmig Egitim Programi
Hazirlama Semineri

2023

2023005737

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736

Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi
Semineri

2023

2023341189

Birlestirilmig Sinifli K&y Okullarinda
Gorev Yapan Ogretmenlere Yénelik
Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri

2023

2022002017

Ayhan MENGUS

PDR

Web Tasarim Kursu

2007

2007380072

Flash ve Photoshop Kursu

2007

2007380166

Biligim Teknolojileri Formator
Ogretmen Egitimi Kursu

2008

2008380004

Bagimlilhkla Micadele Egitimi(1.

Grup)

2015

2015341470

Calisanlann Temel is Saghg ve
Guvenligi Egitimi Kursu

2016

2016343145

Cocuk Koruma Kanunu
Danismanlik tedbiri Kararlari
Uygulayici Yetistirme Kursu

(kullanilacak)

2016

2016344209

Psikoegitim Uygulayici Egitimi
Kursu

2017

2017341488

Zeka Oyunlari Kursu 1

2017

2017342049

_ FATIH Projesi - BT nin ve
Internetin Bilingli ve Guvenli
Kullanimi Kursu

2018

2018341886

Kapsayici Egitim Goég ve
Terdrden Etkilenmis Cocuklarla
Calisma Kursu

2018

2018343164
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Calisanlarin Temel is Saghgi ve
Guvenligi Egitimi Kursu 2024 2024981923
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)

Psikososyal Deus_tc_ak _Programl 2019 2019341503
Uygulayicr Egitimi Kursu

Toplam 41 egitimi
bulunmaktadir. Yukardaki
tabloya 12 islenmistir.

Okulumuz anaokulu olmasi sebebiyle 6grenci devamsizliklar1 hastalik sebebiyle olmaktadir.
Okulumuzda Belirli giin ve haftalarda (ilk Ogretim haftasi, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, 23 Nisan Cocuk Bayrami, Mezuniyet toreni)
kutlama programlar1 yapilmakta. 10 Kasim téreninde Atatiirk’ii anma programi yapilmaktadir. Okulumuzda tiim &gretmenler ve
Ogrenciler program ve anma torenleri katilmaktadir.
Okulumuzda Ogrencilerimizle miisaitlik durumlarina gore miizelere gezi diizenlemektedir. Tiim &grencilerimizle gezi
diizenlenmektedir.
Okulumuzda Eko okullar, sifir atik, e twining, dilimizin zenginlikleri projeleri yiiriitiilmekte. Tiim smiflarimiz faydalanabilmektedir.
Okul ulagimlarimiz; Servisler, toplu tasima araclar1 ve yaya olarak saglanmaktadir.
Okulumuzun anaokulu olmasi sebebiyle sadece yemekhane bulunmaktadir. Bu kisimda gerekli denetleme uygulamalar okulumuz MEB
tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz Dogalgaz ile 1sinmaktadir. D1 yalitminin yeterli olmasi sebebiyle okul en iist seviyede 1sinmaktadir. Kalorifer gorevlisi
Halk egitim tarafindan agilan Dogalgaz Yakith Kalorifer Ates¢i programini belgesi bulunmaktadir.
Okulumuzun sivil savunma ¢alismalari ve kontrolleri diizenli olarak yapilmaktadir:

1. Yangn tertibatimizin her y1l diizenli olarak bakimlar1 yapilmaktadir, Yangin tiipleri kontrolleri saglanarak her yil bakimlar1

yapilmaktadir. Ikaz Alarm zilleri ayn1 sekilde tadilatlar1 gerektikge yapilmaktadir.
2. Baca ve dogalgaz tesisatinin temizligi Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi tarafindan her y1l Bakimlar1 yapilmaktadir.
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3. Sivil savuma haftas1 calismalarindan olan deprem ve yangin tatbikati her yil 28 Subat haftasinda yapilmaktadir.
Raporlamalari ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmektedir.

Diger Arag ve Gerecler: Smiflarimizda Fen ve Matematik merkez materyalleri, Dramatik oyun merkez materyalleri, sanat merkezi
materyalleri, miizik merkez materyalleri, blok merkezi materyalleri bulunmaktadir. Bu merkez materyalleri her sinifta bulunmaktadir
ve tiim Ogrenciler aktif olarak kullanmaktadirlar. Bunlarin diginda Masalar sandalyeler ve dolaplar anaokulu 6grencilerine uygun
olarak konulmustur, aktif kullanimlar1 mevcuttur.
Okulumuz pati dostum projesiyle bir kdpek sahiplenilmistir ve 5 yillidir okul ¢alisanlarimiz ve 6grencilerimiz tarafindan sevilip
bakilmaktadir. Okul bah¢emizde 29 Ekim cumhuriyet bayrami, 23 Nisan cocuk bayrami ve ilkokula ugurladigimiz 5 yas
Ogrencilerimiz Mezuniyet programi kutlamalar1 yapilmaktadir. Okulumuzun Eko Okullar Kapsaminda aldig1 Yesil Bayrak, Okulum
temiz Belgesi, Etiwinning projelerinden aldig1 Ulusal Kalite Etiketi ve Avrupa Kalite etiketleri bulunmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

] 12.Kalkimma Plan1 ve 2024-2026 Orta Vadeli Program

J 2024-2028 Milli Egitim Bakanlig, istanbul 11 Milli Egitim ve
Avcilar [Ige Milli Egitim stratejik planlarinin incelenmistir,

] Milli Egitim Bakanligr Okul Oncesi Egitim ve ilkokullar kurumlar
yonetmeligi

o Ihale ve satin alma komisyonu, muayene ve kabul komisyonu, para ¢ekme

komisyonu, stratejik plan komisyonu, etik komisyon, gezi komisyonu, kiitiiphane
komisyonu, kuliip komisyonu, degerler egitimi komisyonu,

Rehberlik yiiriitme komisyonu, kantin denetleme komisyonu, is sagligi ve giivenligi
komisyonu, erigebilirdik izleme ve denetleme komisyonu, okul internet sitesi
komisyonu, okul yiiriitme kurulu

] Ogretmenlerin yasadig1 sorunlarda kendini savunma konusunda yeterli
desteginin olamamasi

¢ Okulumuzun bulundugu ¢evre genel anlamda sos yo ekonomik yiiksek veli
profiline sahip

e Esnaf, 6gretmenlerden ve 6zel sektor ig¢ilerinden olusan bir profile sahip.

® Okulumuzun geliri 6grenci aidatlari ile olugsmaktadir. Aidat artis oranina gore gelir
artiglart yasanmaktadir.

® Yapilan geri doniisiim projeleri (Eko okullar, sifir atik vs.) gerekli tarsaruflar
saglanmaktadir.

¢ Okulumuzun 6grencilerden gelen aidatlar ile olusan gelirimizle alimlar
yapilmaktadir.

® Okul 6ncesi katki pay1 ve kuliip 6demeleri ile biitcelerimiz olusmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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® Okulumuzun rehberlik sevisinin ¢aligmalart ile veli akademileri, veli gériismeleri
ile egitimler yapilmaktadir.

® Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

® Okulumuzda ¢ocuklarimiz i¢in hazirlanan meniilerde dengeli beslenme uygu
yiyecekleri verilmesine 6zen gosterilmektedir.(karbonhidrat, sebze, meyve ve
protein dengesi)

® Milli egitim Bakanlig1 degerler egitim plan ve programi uygulanmaktadir.

Okulumuzda Bilgisayar, projeksiyonlar ve siiflarimda 6gretmenler
kullanmaktadir.

Ogrencilerimiz Anaokulu 6grenci olmasi sebebiyle dgretmen dnderligin de
teknolojik araglar kullanilmaktadir.

Anaokulu olmamiz sebebiyle zorunlu hallerde Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitimler yapilmaktadir.

Okulumuzda Akilli tahtalar bulunmamaktadir.

Bilgisayarlar fotokopi makinesi, projeksiyon makinesi, internet gibi araglar
personel kullanimi igindir.

Teknolojik gelismeler imkanlar dahilinde takip edilmektedir.

Cevresel Etkenler

e Okulumuz Istanbul avcilar ilgesinde 1. Deprem bdlgesinde bulunmaktadir.
® Okulumuzun en ¢ok goriilen hastaliklar iist solunum yolu enfeksiyonlari.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

— Okula baglayan ¢ocuklarin hazir bulunusluk diizeyinin yiiksek olmasi
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Calisanlar arasindaki iletisimin kuvvetli olmasi, yenilige ve gelisime agik insan kaynagi bulunmasi.

Velilerin okulumuzla ilgili memnuniyetlerini ¢evrelerinde paylasmalar1 ve tercih edilen bir okul olmasi.

Binanin kameralarla kontrol altinda olmasi. Okul yerleskesine ulagimin kolay olmasi.

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek egitim ortamlarmin varlig1.

Aidatlarla okul ihtiyaglariin istenen dlglide karsilanmast

Yonetimde seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik anlayisinin uygulanmast

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi.

Zayif Yonler

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi

Ogretmenlerin ¢ocuklarla kurdugu yogun sevgi bagindan dolayi kimi zaman cocuk isteklerine hayir diyememeleri

Ogrenci velilerimizin pedagojik yetersizligi

Binanin ¢ok katli bir bina olmasi

Sinif boyutlarinin 6grenci sayisina uygun olmamasi

Aidatlarin zamaninda 6denmemesinden kaynakl aksakliklar

idarede midiir yardimcisi kadrosuna ayrilan sayinin yetersizligi

Ogretmenlerin yogunluktan ve mola hakkinin olmamasindan dolayt iletisim kurmak i¢in zamanin kisitli olmasi

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Geligim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
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ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kdiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kltirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arac geregleri is Glivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Bakanligimizin, valiligimizin, miidiirligiimiiziin, medyanin ve sivil toplum orgiitlerinin okuloncesine verdigi destegin olmasi

Ogrenci aidatlar1 sayesinde okula diizenli maddi gelirin olmasi
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Okuldncesi egitimin zorunlu olmamasina ragmen 6grenci velilerin egitim hizmetinden yararlanma istegi

Yerlesim alaninda 1sinmanin dogalgaz sistemiyle gergeklesmesi

Okulun konum olarak merkezi bir yerde bulunmasi, okul bahgesinin yesil alan gercegini yansitabilmesi. Temiz bir ¢evrede
bulunmasi

Tehditler

Ogretmenlerin yasadig1 sorunlarda kendini savunma konusunda yeterli desteginin olamamasi

Sehir hayatinin getirdigi olumsuzluklarla(giiriltii, hava kirliligi...)erken yasta karsilasmalari

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar
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Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Yapilan degerlendirmede eksikler
oldugu fark edilmistir

Ihtiyaglar analiz edilerek revize edilmesi

Veli iletisiminde basarili olundugu,
Isbirliginde diisiik kalmdig1

Velilerle isbirligini gelistirme egitimleri

Paydas Analizi
Ogrencilerin ilkokula hazirlik Ogrencilerin veli egitimcileri ile 6grenci
sevilerinin artirilmasi. hazirbulunusluklarini en iist seviyeye ¢ikarma
) Akil zeka oyunlariin tiim siniflara Siniflardaki akil zeka oyun sayilarinin artirilmasi
Okul I¢i Analiz

yayilmast
Ogrenci Ogretmen Ihtiyaglar1 karsilama

Sinif, bina, bah¢e mal ve malzeme ihtiyaglarin
karsilanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon
Biz Ambarli Selahattin Miizeyyen Kacaker Anaokulu olarak ;

Okulumuzu, T.C Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirliigii’niin programinda yer alan Tiirk Milli Egitiminin Genel
amaglari, okul 6ncesi egitimin ilkeleri dogrultusunda yiiriitmektir. Biz biitiin ¢ocuklari, psikomotor, bilissel, dil becerileri, duygusal 6zellikleri,
estetik ve yaraticilik, kendinin farkinda olma ile ilgili gelismelerini saglamakta; onlarin bilgili ve kendine giivenen bireyler olarak
yetistirmelerine firsat tanimaktay1z. Ogrencilerimizi birinci smifa ugurlarken okula hazirbulusnusluk diizeylerini en iist seviye ¢ikartilmasini
amaclamaktay1z.

3.2.Vizyon
Okul Oncesi Egitimde ’"EGITIM SEVGIYLE BASLAR”’ felsefesiyle yola ¢ikan mutlu ve 6zgiivenli nesil yetistiren bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler
1) Milli ve manevi degerleri gozetmek 8) Gorev ve sorumluluk bilinci
2) Teknolojiye uyum 9) Kaliteli hizmet anlayis1
3) Siirekli gelisim, Yaraticilik ve yenilikgilik 10) Sosyal sorumluluk bilinci, Insana sayg1 ve giiven

4) Yaraticilik yenilik¢ilik, Cevre bilincinde gelismislik
5) Hukukun {istiinligii
6) Glgli iletisim, Firsat esitligi

7) isbirligi ve katilimcilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar ve Hedefler

AMACG 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HEDEF 1.1 : H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

AMACG 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HEDEF 1.2 : H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve gtivenligi gelistirilecektir.

HEDEF 2.1 : H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

AMAG 3 : A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

HEDEF 2.7 H 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

AMAG 3 : A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri

saslanacaktir.

HEDEF 2.2 : H 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart $ablonu

Amacg 1

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme Rapor
Etkisi* 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhig

PG 1.1.1 Okulda/kurumda 13 2 2 2 2 2 YILDA BIR YILDA BIR

iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 1.1.2 Acilan ana sinifi derslik 12 0 0 0 0 0 YILDA BIR YILDA BIR

sayisl

PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan 3 3 3 3 3 3 YILDA BIR YILDA BIR

acik hava oyun alani sayisi

PG 1.4 iyilestirme yapilan kiitiiphane 1 1 1 1 1 1 YILDA BiR YILDA BiR

sayisl

PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan 3 3 3 3 3 3 YILDA BIR YILDA BIR

atolye sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi, rehberli sevisi ve 6gretmenler

65




S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Stratejiler
Maliyet Tahmini 5 yil i¢in kullanilacak biitge1.756,479,33
Ogretmen ve Ogrenci ihtiyaglari karsilanmasi
Tespitler
Sinif, bina v, okul bahgesi mal ve malzemeleri
ihtiyaclar
Amacg 1 A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.2

H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglgi ve glivenligi gelistirilecektir.
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Performans Gostergeleri Hedefe izleme Rapor
EtKisi* 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig

PG 1.1 Teknoloji bagimhhgiyla %100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 YILDA BiR YILDA BIR

mucadele ile ilgili konularda egitim

alan ¢ocuk sayisi

PG 1.2 Akran zorbaligi ve siber %100 % 10 %20 %20 %30 %40 YILDA BiR YILDA BiR

zorbalikla ilgili konularda egitim alan

veli sayisi

PG 1.3Hijyen, gida giivenligi, bulasici %100 %100 %100 %100 %100 %100 YILDA BiR YILDA BiR

hastaliklar ile ilgili konularda egitim

alan 6gretmen sayisi

PG 1.4 Sivil savunma egitimlerine %100 10 12 15 16 18 YILDA BiR YILDA BiR

katilan 6gretmen sayisi

PG 1.5 Afet ve acil durum tatbikat 6 3 3 3 3 3 YILDA BIR YILDA BIR

sayisl

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberli sevisi ve 6gretmenler

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is sagligl ve guivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla

miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde

egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin galismalar

yapilacaktir.
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velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

dizenlenecektir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir. S6 Afet ve acil durum tatbikatlari

Maliyet Tahmini

Ogretmen ve Ogrenci ihtiyaglari karsilanmasi
Tespitler

Sinif, bina v, okul bahgesi mal ve malzemeleri
ihtiyaglar

e Y1l Hesaplamasi yiizdelik dilim iizerinden gerceklesmistir.

Amag 2 A2 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 2.1 H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe izleme Rapor
Etkisi* 2024 2025 2026 | 2027 2028 Sikhig1 Sikhig
PG 1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici 2 2 2 2 10 100 YILDA BiR YILDA BIiR
sayisl
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PG 1.3 Yuiz yiize hizmet ici egitim alan 18 18 18 18 18 18 YILDA BIR YILDA BIR
O6gretmen sayisl

PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere 10 5 5 5 5 5 YILDA BIR YILDA BIiR
katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 1.9 Yéneticilere yénelik 30 10 10 10 10 10 YILDA BiR YILDA BIR
diizenlenen egitim sayisi

PG 1.12 Yiiksek lisans egitimini 18 2 3 3 3 3 YILDA BIR YILDA BIiR
tamamlayan 6gretmen sayisi

PG 1.13 Yiiksek lisans egitimini 2 1 1 1 1 1 YILDA BIR YILDA BIR
tamamlayan yonetici sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberli sevisi ve 6gretmenler

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde

Stratejiler egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. S6 Afet ve acil durum tatbikatlari
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 5 yil icin tahmini bitce 10.000 TL
Ogretmen, Ogrenci ve Veli ihtiyaclari karsilanmasi

Tespitler
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Okulun uygunluk durumlarinin olusturulmasi

ihtiyaglar
Amacg 3 A3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 H.3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme Rapor
Etkisi* 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig: Sikhig:

PG 1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici 2 2 2 2 2 2 YILDA BIR YILDA BIR

sayisl

PG 1.2 Ogretmenlere yonelik 10 3 2 4 5 5 YILDA BiR YILDA BiR

dizenlenen egitim sayisi

PG 1.3 Uzaktan hizmet ici egitime 15 12 12 12 12 12 YILDA BIR YILDA BiR

katilan 6gretmen sayisi

PG 1. Yiiksek lisans egitimini 18 2 3 3 3 3 YILDA BIiR YILDA BIR

tamamlayan 6gretmen sayisi

PG 1.13 Yiiksek lisans egitimini 2 1 1 1 1 1 YILDA BIiR YILDA BIR

tamamlayan yoOnetici sayisi

PG 1.3 Yiiz yiize hizmet ici egitim alan 18 5 7 8 9 10 YILDA BiR YILDA BiR

O0gretmen sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberli sevisi ve 6gretmenler
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S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari
. gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi
egitim almalari saglanacaktir.
$3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 5 yil igin kullanilacak biit¢ce 20.000 TL
Ogretmen ve yénetici ihtiyaglari karsilanmasi

Tespitler
Alinacak egitimlerin tespitlerinin yapilmasi

ihtiyaglar

Amacg 3 A3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 H 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme Rapor
Etkisi* 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhig

PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk 280 280 280 280 280 280 YILDA BIR YILDA BIR

orani (%)

PG 1.2 Egitim 6gretim yil sresince %100 %80 %80 %80 %80 %80 YILDA BiR YILDA BIR

actk hava etkinligi yapilan egitim

gunu orani (%)
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PG 1.3 Okul bahgeleri geleneksel %100 %80 %80 %80 %80 %80 YILDA BIR YILDA BiR
oyunlara uygun sekilde diizenlenen

kurum orani (%)

PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve %100 18 18 18 18 18 YILDA BIR YILDA BIR

tanilama hakkinda bilgilendirme
yapilan 6gretmen orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberli sevisi ve 6gretmenler

S1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her gocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim suirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

Stratejiler ’ ) . ]
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme g¢alismalari yapilmasi
saglanacaktir
Maliyet Tahmini
Ogretmen ve ydnetici ihtiyaglari karsilanmasi
Tespitler
Alinacak egitimlerin tespitlerinin yapilmasi
ihtiyaclar
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4.6. Maliyetlendirme

Maliyetlendirme hesaplamasi sadece” Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.” Amaci i¢in yapilmistir. Diger amaglar icin insan giiciinde faydalanilmas1 sebebiyle Maliyetlendirme

yapilmamustir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 350.656,25 394.685,25 405.825,33 1.756,479,33 TL
222.656,25 382.656,25

Amacg 2 1.000 1.000 2.000 3.000 3.000 10.000 TL

Amacg 3 3.000 4.000 6.000 4.000 3.000 20.000 TL

Genel 355.656,25 401.685,25 411.825,33 1.786,479,33

Yonetim 226.656,25 390.656,25

Giderleri

TOPLAM 355.656,25 401.685,25 411.825,33 1.786,479,33
226.656,25 390.656,25

73




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.
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